
 

Plaza de la Merced, 15 · 29012 Málaga · Tel. 951 92 60 60 · museocasanatal@malaga.eu · www.malaga.eu 

INDICE DE LA MEMORIA DEL EJERCICIO 2025 

Cód. 
Mem. Descripción Listado Página 

  Balance de Situación   1 

  Cuenta de Resultados Económico-Patrimonial   2 

  Estado de cambios en el Patrimonio Neto   5 

  Estado de gastos e ingresos reconocidos   6 

  
Estado de operaciones con la Entidad o Entidades 
propietarias   7 

  Estado de Flujos de efectivo   10 

  Estado de liquidación del presupuesto:     

  Liquidación del Presupuesto de Gastos   11 

  Liquidación del Presupuesto de Ingresos   18 

  Resultado Presupuestario   19 

1. Organización y Actividad MEM1 20 

2. 
Gestión indirecta de servicios públicos, convenios y 
otras formas de colaboración MEM2 22 

3. Bases de presentacion de las cuentas MEM3 23 

4. Normas de reconocimiento y valoracion. MEM4 24 

  
Informe asientos contables, cuotas de amortización, 
resumen cuentas activo   27 

5. Inmovilizaciones materiales     

5.1 Inmovilizaciones materiales. Modelo del coste. MEM51 38 

5.2 
Inmovilizaciones materiales. Modelo de la 
revalorización     

6 Patrimonio público del suelo.     

6.1 Patrimonio público del suelo. Modelo del Coste MEM61 39 

6.2 
Patrimonio público del suelo. Modelo de la 
revalorización sin información   

7 Inversiones Inmobiliarias     

7.1 Inversiones Inmobiliarias. Modelo del Coste MEM71 40 

7.2 
Inversiones Inmobiliarias. Modelo de la 
revalorización sin información   

8 Inmovilizado intangible     

8.1 Inmovilizado intangible. Modelo del Coste MEM81 41 

8.2 Inmovilizado intangible. Modelo de la revalorización sin información   

9 
Arrendamientos Financieros y otras operaciones de 
naturaleza similar MEM9_2019 42 

Código Seguro De Verificación TenWixsrePJVfAR+kPPp3w== Estado Fecha y hora

Firmado Por Luis Lafuente Batanero Firmado 17/06/2026 12:51:32

Joaquín Laguna Jiménez Firmado 17/06/2026 11:57:08

Observaciones Página 1/168

Url De Verificación https://valida.malaga.eu/verifirma/code/TenWixsrePJVfAR%2BkPPp3w%3D%3D

Normativa Este informe tiene carácter de copia electrónica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).

https://valida.malaga.eu/verifirma/code/TenWixsrePJVfAR%2BkPPp3w%3D%3D


 

Plaza de la Merced, 15 · 29012 Málaga · Tel. 951 92 60 60 · museocasanatal@malaga.eu · www.malaga.eu 

10 Activos Financieros     

10.1 Información relacionada con el Balance     

10.1.A Estado Resumen de la Conciliación MEM101 43 

10.1.B Correcciones por deterioro de valor MEM102 44 

10.2 
Información relacionada con la cuenta del resultado 
económico-patrimonial sin información   

10.3 
Información sobre los riesgos de tipo de cambio y de 
tipo de interés sin información   

10.3.A Riesgo de tipo de cambio sin información   

10.3.B Riesgo de tipo de interés sin información   

11 Pasivos Financieros     

11.1 Situación y movimientos de las deudas     

11.1.A Deudas al coste amortizado MEM111A 45 

11.1.B Deudas a valor razonable MEM111B 46 

11.1.C Resumen por categorías MEM111C 47 

11.2 Líneas de Crédito MEM112 48 

11.3 
Información sobre los riesgos de tipo de cambio y de 
tipo de interés sin información   

11.3.A Riesgo de tipo de cambio sin información   

11.3.B Riesgo de tipo de interés sin información   

11.4 Avales y otras garantías concedidas sin información   

11.4.A Avales concedidos MEM114A 49 

11.4.B Avales ejecutados MEM114B 50 

11.4.C Avales reintegrados MEM114C 51 

12 Coberturas contables     

13 
Activos Construidos o adquiridos para otras 
entidades y otras existencias MEM13_2019 52 

14 
Moneda Extranjera (no se han realizado 
operaciones en este contenido)     

15 
Transferencias, subvenciones y otros ingresos y 
gastos     

15.1 Transferencias y subvenciones recibidas MEM151 53 

15.2 Transferencias y subvenciones concedidas MEM152 56 

16 
Provisiones y contingencias (no se han realizado 
operaciones en este contenido) MEM16 57 

17 Información sobre medio ambiente     

17.1 
Obligaciones reconocidas en el ejercicio con cargo a 
medio ambiente MEM171 58 

17.2 Beneficios fiscales por razones medioambientales en MEM172 59 

Código Seguro De Verificación TenWixsrePJVfAR+kPPp3w== Estado Fecha y hora

Firmado Por Luis Lafuente Batanero Firmado 17/06/2026 12:51:32

Joaquín Laguna Jiménez Firmado 17/06/2026 11:57:08

Observaciones Página 2/168

Url De Verificación https://valida.malaga.eu/verifirma/code/TenWixsrePJVfAR%2BkPPp3w%3D%3D

Normativa Este informe tiene carácter de copia electrónica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).

https://valida.malaga.eu/verifirma/code/TenWixsrePJVfAR%2BkPPp3w%3D%3D


 

Plaza de la Merced, 15 · 29012 Málaga · Tel. 951 92 60 60 · museocasanatal@malaga.eu · www.malaga.eu 

tributos propios 

18 Activos en estado de venta MEM18_2019 60 

19 
Presentación por actividades de la cuenta del 
resultado económico patrimonial MEM19 61 

20 
Información de las operaciones por administración 
de recursos por cuenta de otros entes públicos     

20.1 Obligaciones derivadas de la gestión MEM201 63 

20.2 Entes públicos, cuentas corrientes en efectivo MEM202 64 

20.3 Desarrollo de la gestión   65 

20.3.A Resumen MEM15A_2019   

20.3.B Derechos Anulados MEM203B_2019 66 

20.3.C Derechos Cancelados MEM203C 67 

20.3.D Devoluciones de ingresos MEM15B_2019 68 

21 
Información de las operaciones no presupuestarias 
de tesorería.     

21.1 Deudores MEM161 69 

21.2 Acreedores MEM162 70 

21.3 Partidas pendientes de aplicación.     

21.3.A Partidas pendientes de aplicación. Cobros MEM163 72 

21.3.B Partidas pendientes de aplicación. Pagos MEM164 73 

22 
Contratación Administrativa. Procedimientos de 
adjudicación LISCONTRATOS 74 

23 Valores recibidos en depósito MEM18   

24 Información Presupuestaria     

24.1 Ejercicio corriente.     

24.1.A. Presupuesto de gastos.     

24.1.A.1. Modificaciones de crédito. MEM201A1 75 

24.1.A.2. Remanentes de crédito. MEM201A2 79 

24.1.B. Presupuesto de ingresos.     

24.1.B.1. Proceso de gestión.     

24.1.B.1.A. Derechos Anulados MEM201B1A 90 

24.1.B.1.B. Derechos Cancelados MEM201B1B 91 

24.1.B.1.C. Recaudación Neta MEM201B1C 92 

24.1.B.2. Devoluciones de ingresos. MEM201B2 93 

24.1.B.3. Compromisos de ingresos. MEM201B3 94 

Código Seguro De Verificación TenWixsrePJVfAR+kPPp3w== Estado Fecha y hora

Firmado Por Luis Lafuente Batanero Firmado 17/06/2026 12:51:32

Joaquín Laguna Jiménez Firmado 17/06/2026 11:57:08

Observaciones Página 3/168

Url De Verificación https://valida.malaga.eu/verifirma/code/TenWixsrePJVfAR%2BkPPp3w%3D%3D

Normativa Este informe tiene carácter de copia electrónica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).

https://valida.malaga.eu/verifirma/code/TenWixsrePJVfAR%2BkPPp3w%3D%3D


 

Plaza de la Merced, 15 · 29012 Málaga · Tel. 951 92 60 60 · museocasanatal@malaga.eu · www.malaga.eu 

24.2 Ejercicios cerrados.     

24.2.1 Obligaciones de presupuestos cerrados. MEM202A 95 

24.2.2 Derechos a cobrar de presupuestos cerrados     

24.2.2.A Derechos Pendientes de Cobro Totales MEM2422A 101 

24.2.2.B Derechos Anulados MEM2422B 100 

24.2.2.C Derechos Cancelados MEM202B2 103 

24.2.3 
Variación de resultados presupuestarios de ejercicios 
anteriores. MEM202C 104 

24.3 Ejercicios posteriores.     

24.3.A. 
Compromisos de gastos con cargo a presupuestos de 
ejercicios posteriores. MEM203A 105 

24.3.B. 
Compromisos de ingresos con cargo a presupuestos 
de ejercicios posteriores. MEM203B 115 

24.4 Ejecución de proyectos de gastos.     

24.4.1 Resumen de ejecución MEM201A3 116 

24.4.2 Anualidades pendientes MEM2442 120 

24.5 Gastos con financiación afectada. MEM2041 122 

24.6 Remanente de tesorería. MEM205 125 

24.7 Acreedores por operaciones devengadas. MEM247 126 

25 
Indicadores financieros, patrimoniales y 
presupuestarios     

25.A. Indicadores financieros y patrimoniales MEM251 127 

25.B. Indicadores presupuestarios. MEM21B 129 

26 Información sobre el coste de las actividades     

26.1 Resumen general de costes de la entidad MEM261 131 

26.2 Resumen del coste por elementos de las actividades MEM262 132 

26.3 Resumen de costes por actividad MEM263 139 

26.4 
Resumen relacionando costes e ingresos de las 
actividades MEM264 140 

27 Indicadores de gestión. MEM27 141 

28 Hechos posteriores al cierre MEM22 150 

29 
Aspectos derivados de la transición a las nuevas 
normas   151 

  
INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA de la Regla 45.3 
de la Instrucción contable:     

30 
Estado de Conciliación Bancaria y acta de arqueo a 
31-12-2025 MEM30 152 

31 Balance de Comprobación MEM31 159 
 

Código Seguro De Verificación TenWixsrePJVfAR+kPPp3w== Estado Fecha y hora

Firmado Por Luis Lafuente Batanero Firmado 17/06/2026 12:51:32

Joaquín Laguna Jiménez Firmado 17/06/2026 11:57:08

Observaciones Página 4/168

Url De Verificación https://valida.malaga.eu/verifirma/code/TenWixsrePJVfAR%2BkPPp3w%3D%3D

Normativa Este informe tiene carácter de copia electrónica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).

https://valida.malaga.eu/verifirma/code/TenWixsrePJVfAR%2BkPPp3w%3D%3D


A
G

E
N

C
IA

 P
Ú

B
L

IC
A

 P
IC

A
S

S
O

1

1
6
/0

6
/2

0
2
6

B
A

L
A

N
C

E

E
JE

R
C

IC
IO

20
25

A
C

T
IV

O
E

J.
 2

02
5

E
J.

 2
02

4
C

U
E

N
T

A
S

C
U

E
N

T
A

S
P

A
T

R
IM

O
N

IO
 N

E
T

O
 Y

 P
A

S
IV

O
E

J.
 2

02
4

E
J.

 2
02

5
N

O
T

A
S

 E
N

 
M

E
M

O
R

IA
N

O
T

A
S

 E
N

 
M

E
M

O
R

IA

A
) 

A
ct

iv
o

 n
o

 c
o

rr
ie

n
te

19
.1

88
.4

30
,4

3
18

.7
21

.4
81

,0
2

I)
 In

m
o

vi
liz

ad
o

 in
ta

n
g

ib
le

15
3.

62
0,

34
16

5.
28

6,
79

3
. 
A

p
lic

a
c
io

n
e
s
 i
n
fo

rm
á
ti
c
a
s

2
0
6
,(

2
8
0
6
),

(2
9
0
6
)

8
.7

9
6
,9

4
8
.5

0
9
,6

6

4
. 
In

v
e
rs

io
n
e
s
 s

o
b
re

 a
c
ti
v
o
s
 u

ti
liz

a
d
o
s
 e

n
 

ré
g
im

e
n
 d

e
 a

rr
e
n
d
a
m

ie
n
to

 o
 c

e
d
id

o
s

2
0
7
,(

2
8
0
7
),

(2
9
0
7
)

1
4
3
.5

8
0
,8

5
1
4
5
.1

1
0
,6

8

5
. 
O

tr
o
 i
n
m

o
v
ili

z
a
d
o
 i
n
ta

n
g
ib

le
2
0
8
,2

0
9
,(

2
8
0
9
),

(2
9
0
9
)

1
2
.9

0
9
,0

0

II)
 In

m
o

vi
liz

ad
o

 m
at

er
ia

l
18

.5
67

.8
60

,6
8

19
.0

23
.1

43
,6

4
1
. 
T

e
rr

e
n
o
s

2
1
0
,(

2
8
1
0
),

(2
9
1
0
),

(2
9
9
0
)

4
.7

2
5
.3

0
0
,6

2
4
.7

2
5
.3

0
0
,6

2

2
. 
C

o
n
s
tr

u
c
c
io

n
e
s

2
1
1
,(

2
8
1
1
),

(2
9
1
1
),

(2
9
9
1
)

1
0
.8

7
9
.1

1
3
,4

3
1
0
.5

1
5
.8

6
3
,7

3

4
. 
B

ie
n
e
s
 d

e
l 
p
a
tr

im
o
n
io

 h
is

tó
ri
c
o

2
1
3
,(

2
8
1
3
),

(2
9
1
3
),

(2
9
9
3
)

2
.4

3
4
.7

8
1
,5

1
2
.4

2
6
.3

1
1
,5

1

5
. 
O

tr
o
 i
n
m

o
v
ili

z
a
d
o
 m

a
te

ri
a
l

2
1
4
,2

1
5
,2

1
6
,2

1
7

,2
1
8
,2

1
9
,(

2
8
1
4
),

(2
8
1
5
)

,(
2
8
1
6
),

(2
8
1
7
),

(2
8
1
8
),

(2
8
1
9
)

,(
2
9
1
4
),

(2
9
1
5
),

(2
9
1
6
),

(2
9
1
7
)

,(
2
9
1
8
),

(2
9
1
9
),

(2
9
9
9
)

9
8
3
.9

4
8
,0

8
9
0
0
.3

8
4
,8

2

B
) 

A
ct

iv
o

 c
o

rr
ie

n
te

1.
80

7.
44

7,
96

1.
88

0.
81

5,
67

III
) 

D
eu

d
o

re
s 

y 
o

tr
as

 c
u

en
ta

s 
a 

co
b

ra
r

82
2.

84
1,

36
18

4.
29

0,
35

1
. 
D

e
u
d
o
re

s
 p

o
r 

o
p
e
ra

c
io

n
e
s
 d

e
 g

e
s
ti
ó
n

4
3
0
0
,4

3
1
0
,4

4
3
0
,4

4
6

,(
4
9
0
0
)

1
8
4
.2

9
0
,3

5
8
2
2
.8

4
1
,3

6

V
) 

In
ve

rs
io

n
es

 f
in

an
ci

er
as

 a
 c

o
rt

o
 p

la
zo

4.
75

0,
00

9.
02

7,
78

2
. 
C

ré
d
it
o
s
 y

 v
a
lo

re
s
 r

e
p
re

s
e
n
ta

ti
v
o
s
 d

e
 d

e
u
d
a

4
3
0
3
,4

3
1
3
,4

4
3
3
,(

4
9
0
3
)

,5
4
1
,5

4
2
,5

4
4
,5

4
6

,5
4
7
,(

5
9
7
),

(5
9
8
0
)

9
.0

2
7
,7

8
4
.7

5
0
,0

0

V
II)

 E
fe

ct
iv

o
 y

 o
tr

o
s 

ac
ti

vo
s 

líq
u

id
o

s 
eq

u
iv

al
en

te
s

1.
05

3.
22

4,
31

1.
61

4.
12

9,
83

2
. 
T

e
s
o
re

rí
a

5
5
6
,5

7
0
,5

7
1
,5

7
3

,5
7
4
,5

7
5

1
.6

1
4
.1

2
9
,8

3
1
.0

5
3
.2

2
4
,3

1

A
) 

P
at

ri
m

o
n

io
 n

et
o

20
.5

74
.2

39
,6

8
19

.2
46

.9
11

,1
7

I)
 P

at
ri

m
o

n
io

15
.6

42
.0

58
,2

9
15

.1
71

.7
58

,8
2

1
. 
P

a
tr

im
o
n
io

1
0
0
,1

0
1

1
5
.6

4
2
.0

5
8
,2

9
1
5
.1

7
1
.7

5
8
,8

2

II)
 P

at
ri

m
o

n
io

 g
en

er
ad

o
4.

91
9.

14
2,

00
4.

07
5.

15
2,

35
1
. 
R

e
s
u
lt
a
d
o
s
 d

e
 e

je
rc

ic
io

s
 a

n
te

ri
o
re

s
1
2
0

4
.0

7
5
.1

5
2
,3

5
4
.4

4
1
.8

7
2
,9

3

2
. 
R

e
s
u
lt
a
d
o
 d

e
l 
e
je

rc
ic

io
1
2
9

8
4
3
.9

8
9
,6

5
-3

6
6
.7

2
0
,5

8

IV
) 

S
u

b
ve

n
ci

o
n

es
 r

ec
ib

id
as

 p
en

d
ie

n
te

s 
d

e 
im

p
u

ta
ci

ó
n

 a
 r

es
u

lt
ad

o
s

13
.0

39
,3

9

1
. 
S

u
b
v
e
n
c
io

n
e
s
 r

e
c
ib

id
a
s
 p

e
n
d
ie

n
te

s
 d

e
 

im
p
u
ta

c
ió

n
 a

 r
e
s
u
lt
a
d
o
s

1
3
0
,1

3
1
,1

3
2

1
3
.0

3
9
,3

9

B
) 

P
as

iv
o

 n
o

 c
o

rr
ie

n
te

18
3.

91
7,

99
49

.6
61

,8
2

II)
 D

eu
d

as
 a

 la
rg

o
 p

la
zo

18
3.

91
7,

99
49

.6
61

,8
2

4
. 
O

tr
a
s
 d

e
u
d
a
s

1
7
3
,1

7
4
,1

7
8
,1

7
9

,1
8
0
,1

8
5

1
8
3
.9

1
7
,9

9
4
9
.6

6
1
,8

2

C
) 

P
as

iv
o

 c
o

rr
ie

n
te

23
7.

72
0,

72
1.

30
5.

72
3,

70
I)

  P
ro

vi
si

o
n

es
 a

 c
o

rt
o

 p
la

zo
-1

14
.3

47
,9

9
-1

14
.3

47
,9

9
1
. 
P

ro
v
is

io
n
e
s
 a

 c
o
rt

o
 p

la
z
o

5
8

-1
1
4
.3

4
7
,9

9
-1

1
4
.3

4
7
,9

9

II)
 D

eu
d

as
 a

 c
o

rt
o

 p
la

zo
97

.0
74

,6
2

63
.7

24
,6

2
4
. 
O

tr
a
s
 d

e
u
d
a
s

4
0
0
3
,4

0
1
3
,4

1
3
1
3
,4

1
8
3

,5
2
3
,5

2
4
,5

2
8
,5

2
9

,5
6
0
,5

6
1

9
7
.0

7
4
,6

2
6
3
.7

2
4
,6

2

IV
) 

A
cr

ee
d

o
re

s 
y 

o
tr

as
 c

u
en

ta
s 

a 
p

ag
ar

 a
 

co
rt

o
 p

la
zo

25
4.

99
4,

09
1.

35
6.

34
7,

07

1
. 
A

c
re

e
d
o
re

s
 p

o
r 

o
p
e
ra

c
io

n
e
s
 d

e
 g

e
s
ti
ó
n

4
0
0
0
,4

0
1
0
,4

1
3
0
,4

1
3
1
0

,4
1
6
,4

1
8
0
,5

2
2

1
9
6
.9

0
3
,1

7
1
.3

1
7
.1

8
1
,2

0

3
. 
A

d
m

in
is

tr
a
c
io

n
e
s
 p

ú
b
lic

a
s

4
7
5
,4

7
6
,4

7
7

5
8
.0

9
0
,9

2
3
9
.1

6
5
,8

7

2
0
.9

9
5
.8

7
8
,3

9
2
0
.6

0
2
.2

9
6
,6

9
2
0
.9

9
5
.8

7
8
,3

9
2
0
.6

0
2
.2

9
6
,6

9
T

O
T

A
L
 A

C
T

IV
O

 (
A

+
B

)
T

O
T

A
L
 P

A
T

R
IM

O
N

IO
 N

E
T

O
 Y

 P
A

S
IV

O
 (

A
+

B
+

C
)

1

Código Seguro De Verificación TenWixsrePJVfAR+kPPp3w== Estado Fecha y hora

Firmado Por Luis Lafuente Batanero Firmado 17/06/2026 12:51:32

Joaquín Laguna Jiménez Firmado 17/06/2026 11:57:08

Observaciones Página 5/168

Url De Verificación https://valida.malaga.eu/verifirma/code/TenWixsrePJVfAR%2BkPPp3w%3D%3D

Normativa Este informe tiene carácter de copia electrónica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).

https://valida.malaga.eu/verifirma/code/TenWixsrePJVfAR%2BkPPp3w%3D%3D


AGENCIA PÚBLICA PICASSO
1

15/06/2026

CUENTA DEL RESULTADO ECONÓMICO-PATRIMONIAL
EJERCICIO 2025

EJ.: 2025 EJ.: 2024CUENTAS NOTAS EN 
MEMORIA

1. Ingresos tributarios y urbanísticos 3.550,00 3.550,00

72,73 a) Impuestos

740,742 b) Tasas 3.550,00 3.550,00

744 c) Contribuciones especiales

745,746 d) Ingresos urbanísticos

2. Transferencias y subvenciones recibidas 12.391.272,23 8.003.527,22

a) Del ejercicio 12.391.272,23 8.003.527,22

751 a.1) Subvenciones recibidas para financiar gastos 
del ejercicio

110.000,00

750 a.2) Transferencias 12.281.272,23 8.003.527,22

752 a.3) Subvenciones recibidas para cancelación de 
pasivos que no supongan financiación específica 
de un elemento patrimonial

7530 b) Imputación de subvenciones para el 
inmovilizado no financiero

754 c) Imputación de subvenciones para activos 
corrientes y otras

3. Ventas y prestaciones de servicios 1.115.630,62 1.180.618,89

700,701,702,703
,704

a) Ventas

741,705 b) Prestación de servicios 1.115.630,62 1.180.618,89

707 c) Imputación de ingresos por activos construidos 
o adquiridos para otras entidades

71,7940,(6940) 4. Variación de existencias de productos 
terminados y en curso de fabricación y 
deterioro de valor

780,781,782,783
,784

5. Trabajos realizados por la entidad para su 
inmovilizado

776,777 6. Otros ingresos de gestión ordinaria 193.755,41 2.167,11

795 7. Excesos de provisiones

A) TOTAL INGRESOS DE GESTIÓN ORDINARIA 
(1+2+3+4+5+6+7)

13.704.208,26 9.189.863,22

8. Gastos de personal -1.755.975,31 -1.229.208,73

(640),(641) a) Sueldos, salarios y asimilados -1.381.663,40 -954.026,38

(642),(643),(644),(645) b) Cargas sociales -374.311,91 -275.182,35

(65) 9. Transferencias y subvenciones concedidas -1.195,00 -1.195,00

10. Aprovisionamientos
(600),(601),(602),(605)

,(607),61
a) Consumo de mercaderías y otros 
aprovisionamientos

(6941),(6942),(6943),7941
,7942,7943

b) Deterioro de valor de mercaderías, materias 
primas y otros aprovisionamientos

11. Otros gastos de gestión ordinaria -10.944.771,97 -8.305.505,17

(62) a) Suministros y servicios exteriores -10.944.529,47 -8.305.262,67

(63) b) Tributos -242,50 -242,50

(676) c) Otros

(68) 12. Amortización del inmovilizado -194.477,30 -94.068,07

B) TOTAL GASTOS DE GESTIÓN ORDINARIA 
(8+9+10+11+12)

-12.896.419,58 -9.629.976,97

I. Resultado (ahorro o desahorro) de la gestión 
ordinaria (A+B)

807.788,68 -440.113,75
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AGENCIA PÚBLICA PICASSO
2

15/06/2026

CUENTA DEL RESULTADO ECONÓMICO-PATRIMONIAL
EJERCICIO 2025

EJ.: 2025 EJ.: 2024CUENTAS NOTAS EN 
MEMORIA

13. Deterioro de valor y resultados por 
enajenación del inmovilizado no financiero y 
activos en estado de venta

(690),(691),(692),(693)
,(6948),790,791,792

,793,7948,799

a) Deterioro de valor

770,771,772,773
,774,(670),(671),(672)

,(673),(674)

b) Bajas y enajenaciones

7531 c) Imputación de subvenciones para el 
inmovilizado no financiero

14. Otras partidas no ordinarias 30.000,00

775,778 a) Ingresos

(678) b) Gastos 30.000,00

II. Resultado de las operaciones no financieras 
(I+13+14)

807.788,68 -410.113,75

15. Ingresos financieros 41,37 33,57

a) De participaciones en instrumentos de 
patrimonio

7630 a.1) En entidades del grupo, multigrupo y 
asociadas

760 a.2) En otras entidades

b) De valores representativos de deuda, de 
créditos y de otras inversiones financieras

41,37 33,57

7631,7632 b.1) En entidades del grupo, multigrupo y 
asociadas

761,762,769,76454
,(66454)

b.2) Otros 41,37 33,57

16. Gastos financieros -170,40 84.189,60

(663) a) Por deudas con entidades del grupo, multigrupo 
y asociadas

(660),(661),(662),(669)
,76451,(66451)

b) Otros -170,40 84.189,60

785,786,787,788
,789

17. Gastos financieros imputados al activo

18. Variación del valor razonable en activos y 
pasivos financieros

7646,(6646),76459,(66459) a) Derivados financieros

7640,7642,76452,76453
,(6640),(6642),(66452),(664
53)

b) Otros activos y pasivos a valor razonable con 
imputación en resultados

7641,(6641) c) Imputación al resultado del ejercicio por activos 
financieros disponibles para la venta

768,(668) 19. Diferencias de cambio
20. Deterioro de valor, bajas y enajenaciones 
de activos y pasivos financieros

36.330,00 -40.830,00

796,7970,766,(6960)
,(6961),(6962),(6970),(666)

,7980,7981,7982,(6980)
,(6981),(6982),(6670)

a) De entidades del grupo, multigrupo y asociadas

3
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AGENCIA PÚBLICA PICASSO
3

15/06/2026

CUENTA DEL RESULTADO ECONÓMICO-PATRIMONIAL
EJERCICIO 2025

EJ.: 2025 EJ.: 2024CUENTAS NOTAS EN 
MEMORIA

765,7971,7983,7984
,7985,(665),(6671),6963)

,(6971),(6983),(6984),(6985
)

b) Otros 36.330,00 -40.830,00

755,756 21. Subvenciones para la financiación de 
operaciones financieras

III. Resultado de las operaciones financieras 
(15+16+17+18+19+20+21)

36.200,97 43.393,17

IV. Resultado (ahorro o desahorro) neto del 
ejercicio (II+ III)

843.989,65 -366.720,58

+ Ajustes en la cuenta del resultado del 
ejercicio anterior

Resultado del ejercicio anterior ajustado 
(IV+Ajustes)

-366.720,58
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AGENCIA PÚBLICA PICASSO 08/05/2026Fecha Obtención:

2. ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

CUENTA P.G.C NOTAS EN 
MEMORIA

20242025

Ingresos y gastos reconocidos 
directamente en el patrimonio neto:

II. 

I.  Resultado económico patrimonial129

1. Inmovilizado no financiero
1.1 Ingresos

1.2 Gastos

2. Activos y pasivos financieros

2.1 Ingresos

2.2 Gastos

3. Coberturas contables

3.1 Ingresos

3.2 Gastos

4. Subvenciones recibidas

Total (1+2+3+4)

III. Transferencias a la cuenta del resultado 
económico patrimonial o al valor inicial 
de la partida cubierta:

1. Inmovilizado no financiero

2. Activos y pasivos financieros

3. Coberturas contables

3.1 Importes transferidos a la cuenta del 
resultado económico patrimonial

3.2 Importes transferidos al valor inicial 
de la partida cubierta

4. Subvenciones recibidas

Total (1+2+3+4)

920

(820),(821),(822)

900,991

(800),(891)

910

(810)

94

(823)

(802),902,993

(8110),9110

(8111),9111

(84)

843.989,65

130,39

130,39

-366.720,58

IV. TOTAL ingresos y gastos 
reconocidos (I+II+III) ...................... 844.120,04 -366.720,58
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2025EJERCICIO: 1Pág.

Fecha Obtención 08/05/2026

AGENCIA PÚBLICA PICASSO

2025 2024
NOTAS EN 

MEMORIA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

I. Flujos de Efectivo de las actividades de Gestión 710.263,17 -87.278,26

A) Cobros: 14.878.742,52 10.327.561,31

2. Transferencias y subvenciones recibidas 13.070.055,74 8.845.738,62

3. Ventas y prestaciones de servicios 1.115.278,12 1.184.168,89

5. Intereses y dividendos cobrados 41,37 33,57

6. Otros Cobros 693.367,29 297.620,23

B) Pagos: 14.168.479,35 10.414.839,57

7. Gastos de personal 1.740.607,80 1.221.354,55

8. Transferencias y subvenciones concedidas 1.195,00 1.195,00

10. Otros gastos de gestión 12.080.417,51 8.896.851,66

12. Intereses pagados 170,40 158,39

13. Otros pagos 346.088,64 295.279,97

Flujos netos de efectivo por actividades de gestión (+A-B) 710.263,17 -87.278,26

II. Flujos de Efectivo de las actividades de Inversión -149.357,65 -176.097,86

C) Cobros: 4.222,22 500,00

2. Venta de activos financieros 4.222,22 500,00

D) Pagos: 153.579,87 176.597,86

5. Compra de inversiones reales 145.079,87 171.597,86

6. Compra de activos financieros 8.500,00 5.000,00

Flujos netos de efectivo por actividades de inversión  (+C-D) -149.357,65 -176.097,86

VI. Incremento/Disminución Neta del Efectivo y Activos Líquidos 
equivalentes al efectivo (I+II+III+IV+V)

560.905,52 -263.376,12

Efectivo y activos líquidos equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 1.053.224,31 1.316.600,43

Efectivo y activos líquidos equivalentes al efectivo al final del ejercicio 1.614.129,83 1.053.224,31
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Memoria del ejercicio 2025 

 

 

En cumplimiento de lo dispuesto en la Orden HAP/1781/2103, de 20 de septiembre, por la que se 

aprueba la Instrucción del Modelo Normal de Contabilidad Local, se presenta al Pleno del 

Excmo. Ayuntamiento de Málaga, la Cuenta General de la Agencia Pública para la gestión de la 

Casa Natal de Pablo Ruiz Picasso y otros Equipamientos Museísticos y culturales del ejercicio 

2025, se explicarán los criterios generales seguidos en la elaboración de la referida Cuenta 

General. 

 

1. El municipio de Málaga tiene una población según el padrón obtenido del ejercicio 2025 

de 599.063 habitantes. 

 

2. La creación de esta Entidad se constituyó por el Excmo. Ayuntamiento Pleno de la 

ciudad de Málaga en sesión ordinaria celebrada el 26 de febrero de 1988 y Estatutos de 

la misma, como Fundación Pablo Ruiz Picasso. Dictándose propuesta de conversión en 

Agencia Pública administrativa local, ampliando su objeto y modificación de los 

Estatutos por los que se rige, el pasado día 27 de noviembre de 2014 en acuerdo 

adoptado por el Excmo. Ayuntamiento Pleno en sesión ordinaria.  

 

3. La actividad principal de la Agencia, es la de la difusión de la obra del pintor que da 

nombre a la misma, mediante exposiciones, seminarios, conferencias, una amplia 

biblioteca con fondos documentales propios de un Museo que se actualizan cada año. 

Así como la gestión de otros equipamientos museísticos y culturales de titularidad 

Municipal que no dispongan de otro modo de gestión propio y cuya gestión le sea 

atribuida, como el Centre Pompidou Málaga, MUCAC, MEET y la Colección del Museo 

Ruso de San Petersburgo, de conformidad con la legislación básica del Estado.  

4. Las principales fuentes de ingresos de la Agencia durante el ejercicio 2025 son: 

 

Ingresos ordinarios: 

 

Fuente de Financiación principal: Excmo. Ayuntamiento de Málaga. 
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PRTO DE INGRESOS 13.708.471.85  % 

TRFAS AYTOS  12.391.272,23  90,39 

TASAS Y PVP 1.142.199,62  8,33 

TRFAS PRIVADAS 175.000,00 1,28 

 

5. De los ingresos ordinarios se ha destinado el 100 % a satisfacer los gastos ordinarios no 

financieros del ejercicio. 

6. Estructura organizativa: 

Órganos de Dirección: 

 Consejo Rector 

 Presidente 

 Director 

Consejo Rector, compuesto por: 

o Presidente: Alcalde del Excmo. Ayuntamiento de Málaga 

o Vicepresidente: Concejal/a de Cultura del Excmo. Ayuntamiento de Málaga o en 

quien delegue el Presidente de entre los vocales del Consejo. 

o Vocales: el número de miembros serán como máximo nueve siendo al menos la 

mitad más uno de los mismo Concejales de la Corporación Municipal, en 

proporción a la presencia de los distintos Grupos municipales en la misma. 

o Secretario del Excmo. Ayuntamiento de Málaga (con voz pero sin voto) 

o Interventor General del Excmo. Ayuntamiento de Málaga (con voz pero sin voto) 

 

7. Número de Empleados en el ejercicio: 42 Laborales Fijos, 1 Funcionario Interino y 27 Laboral 

eventual y Director. 

El sistema contable es el adaptado a la Instrucción de Contabilidad para la Administración 

Local (ICAL) en el modelo NORMAL.  
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Memoria del ejercicio 2024 
 
 

2. Gestión indirecta de servicios públicos  
 
 
La Agencia Pública para la gestión de la Casa Natal de Pablo Ruiz Picasso y otros equipamientos 
museísticos y culturales no realiza servicios públicos gestionados de forma indirecta. 
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Memoria del ejercicio 2025 

 

 

3. Bases de presentación de las cuentas 

 

Los Principios Contables utilizados para la elaboración de estas cuentas anuales son los recogidos en la 

Instrucción de Contabilidad Local: 

 

Orden HAP/1781/2013 en el caso de Modelo Normal  

 

Atendiendo a la Disposición transitoria segunda en la que se recoge la Información a incluir en las 

cuentas anuales del ejercicio 2025.  
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Memoria del ejercicio 2025 
 

4. Normas de valoración 

Los criterios de valoración de los nuevos activos de inmovilizado son exclusivamente los de 

coste de adquisición por los bienes adquiridos ya elaborados. 

 

1.- Amortización: En todos los casos, se han deducido las amortizaciones practicadas. Las 

cuotas de amortización son las ofrecidas por el programa de Gestión Patrimonial, GIP.  

 

 13.- Provisiones por insolvencia. 
En primer lugar, se procede a restar del total de derechos reconocidos pendientes de 
recaudación aquellos que, por su naturaleza, no pueden ser considerados de difícil o dudosa 
recaudación: 
 

 
 

 

Una vez depurados los derechos reconocidos pendientes de recaudación susceptibles de ser 
considerados de difícil o imposible recaudación, procedemos a determinar qué parte de los 
mismos tienen incurren en esa situación. 
Al no tener esta entidad criterios singulares para practicar dicha determinación, se recurre al 
artículo 193 bis del Texto Refundido de la Ley Reguladora de las Haciendas Locales, aprobado 
mediante Real Decreto Legislativo 2/2004, de 5 de marzo, según redacción dada por la Ley 
27/2013, de 27 de diciembre, de Racionalización y Sostenibilidad de la Administración Local en 
su artículo 2.1, que establece lo siguiente: 
Derechos de difícil o imposible recaudación. 

Las Entidades Locales deberán informar al Ministerio de Hacienda y Administraciones Públicas y a su 
Pleno, u órgano equivalente, del resultado de la aplicación de los criterios determinantes de los 
derechos de difícil o imposible recaudación con los siguientes límites mínimos: 

a) Los derechos pendientes de cobro liquidados dentro de los presupuestos de los dos ejercicios 
anteriores al que corresponde la liquidación, se minorarán, como mínimo, en un 25 por ciento. 

b) Los derechos pendientes de cobro liquidados dentro de los presupuestos del ejercicio tercero 
anterior al que corresponde la liquidación, se minorarán, como mínimo, en un 50 por ciento. 

c) Los derechos pendientes de cobro liquidados dentro de los presupuestos de los ejercicios 
cuarto a quinto anteriores al que corresponde la liquidación, se minorarán, como mínimo, en un 

DESCRIPCIÓN DE LOS DERECHOS RECONOCIDOS PENDIENTES DE 

RECAUDACIÓN AGRUPADOS SEGÚN LAS RAZONES POR LAS QUE NO CABE 

QUE SEAN CONSIDERADOS DE DIFÍCIL O IMPOSIBLE RECAUDACIÓN

 IMPORTE 

TOTAL DE DERECHOS RECONOCIDOS PENDIENTES DE RECAUDACIÓN (A)    225.120,35 € 

TOTAL DE DERECHOS RECONOCIDOS PENDIENTES DE RECAUDACIÓN QUE 

NO SON SUSCEPTIBLES DE SER CONSIDERADOS DE DÍFICIAL O IMPOSIBLE 

RECAUDACIÓN (B)

        179.790,35 € 

TOTAL DE DERECHOS RECONOCIDOS PENDIENTES DE RECAUDACIÓN 

SUSCEPTIBLES DE SER CONSIDERADOS DE DÍFICIAL O IMPOSIBLE 

RECAUDACIÓN (C = A-B)

     45.330,00 € 
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75 por ciento. 

d) Los derechos pendientes de cobro liquidados dentro de los presupuestos de los restantes 
ejercicios anteriores al que corresponde la liquidación, se minorarán en un 100 por ciento. 

Aplicando dichos criterios a los derechos pendientes de recaudar de ejercicios anteriores que 
la Agencia Pública para la gestión de la Casa Natal de Pablo Ruiz Picasso y otros 
Equipamientos Museísticos y Culturales tenía reconocidos a 31 de diciembre de 2025, en la 
tabla contigua se cuantifican los de difícil o imposible recaudación: 
 

 
 

(*) El total de esta columna debe coincidir con el total de derechos reconocidos pendientes de 
recaudación susceptibles de ser considerados de difícil o imposible recaudación de la tabla 
precedente (última fila de la misma, valor C). 

No existiendo razones que aconsejen incrementar el porcentaje mínimo legal establecido, se 
concluye que el importe de derechos reconocidos en ejercicios anteriores a considerar como 
de difícil o imposible recaudación asciende a 40.830,00 €, importe calculado a partir de la 
aplicación del artículo 193 bis del TRLRHL. 
 
 Respecto al derecho pendiente de cobro del ejercicio 2012 por 30.000,00 €, de la empresa 
Construcciones Vera, S.A., declarado en Concurso de Acreedores, cabe señalar que dicho 
cliente ingresó en el ejercicio 2015 el importe de 1.320,00 € dejando un saldo deudor de 
28.680,00 €. En el ejercicio 2022 han realizado ingresos por  importe de 1.350,00 € por lo que el 
saldo es de 27.330,00 €.  Es por ello que se ha procedido al finalizar el ejercicio aplicar el 
porcentaje del 100%, atendiendo a la Ley 27/2013, de 27 de diciembre, de Racionalización y 
sostenibilidad de la Administración Pública.  
Por otro lado, en 2020 la Entidad Fundación Bancaria Unicaja patrocinó el catálogo “Centre 
Pompidou Málaga” por 18.000,00 € por lo que se procede a realizar el 75%, atendiendo a la Ley. 
 Afectando a las cuentas contables como indica el siguiente cuadro:   
 
 
 

EJERCICIOS A LOS QUE SE 

CORRESPONDEN LOS 

DERECHOS RECONOCIDOS 

PENDIENTES DE 

RECAUDACIÓN- 

IMPORTE DE LOS 

DERECHOS 

RECONOCIDOS 

PENDIENTES DE 

RECAUDACIÓN 

SUSCEPTIBLES DE SER 

CONSIDERADOS DE 

DIFÍCIL O IMPOSIBLE 

RECAUDACIÓN (*)

PORCENTAJE 

MÍNIMO A 

CONSIDERAR 

DE DIFÍCIL O 

IMPOSIBLE 

RECAUDACIÓN

IMPORTE 

MÍNIMO A 

CONSIDERAR 

DE DIFÍCIL O 

IMPOSIBLE 

RECAUDACIÓN

2024 (CORRIENTE 0,00 € 0% 0,00 €

2023 0,00 € 25% 0,00 €

2022 0,00 € 25% 0,00 €

2021 18.000,00 € 75% 13.500,00 €

2020 0,00 € 75% 0,00 €

2019 0,00 € 75% 0,00 €

2018 y anteriores 27.330,00 € 100% 27.330,00 €

TOTALES 45.330,00 € 40.830,00 €
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CUENTA DE CARGO CUENTA DE ABONO IMPORTE 

6983 Perdidas por deterioro de 
productos terminados y en curso 

4900 Deterioro de valor de créditos 
Operaciones de gestión 

40.830,00 

4900 Deterioro de valor de créditos 
Operaciones de gestión 

7983 Reversión del deterioro de créditos a 
otras entidades 

40.830,00 
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INFORME-PROPUESTA SOBRE ASIENTOS A REALIZAR PARA EL CIERRE CONTABLE DEL 

EJERCICIO 2025  

  
1. Aplicación del Resultado de ejercicio 2024. 

 

Traspaso de la cuenta 129. Resultado del ejercicio a la cuenta 120. Resultados de 
ejercicios anteriores, por el obtenido en 2024. 

 

  

RESULTADOS 

 Debe Haber Descripción  Importe  

1200   Resultado del ejercicio.     366.720,58 €  

  1290 Resultados de ejercicios anteriores.    366.720,58 €  
 
 

2. Cuotas de Amortización. 

 

Dotación Anual al Fondo de Amortización del Inmovilizado según propuesta de  GIP, 

que se justifica en anexo a este informe: 

 

  

AMORTIZACIONES 

 Debe Haber Descripción  Importe  

6806   Amortización de aplicaciones informáticas.             1.576,12 €  

6807   Amortización  de  inversiones sobre activos utilizados en 
régimen de arrendamiento o cedidos.            1.529,83 €  

6809   Amortización de otro inmovilizado intangible.               156,42 €  

6811   Amortización de construcciones.        107.023,74 €  

6814   Amortización de maquinaria y utillaje.          42.338,14 €  

6815   
Amortización de instalaciones técnicas y otras 
instalaciones.           3.629,20 €  

6816   Amortización de mobiliario.         30.730,34 €  

6817   Amortización de equipos para procesos de información. 
              791,87 €  

6818   Amortización de elementos de transporte.            1.905,95 €  

6819   Amortización de otro inmovilizado material.           4.795,69 €  

  2806 Amortización acumulada de aplicaciones informáticas. 
            1.576,12 €  

  2807 Amortización acumulada inversiones sobre activos 
utilizados en régimen de arrendamiento o cedidos.            1.529,83 €  

  2809 Amortización acumulada de otro inmovilizado intangible.               156,42 €  

  2811 Amortización acumulada de construcciones.        107.023,74 €  
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  2814 Amortización acumulada de maquinaria y utillaje.          42.338,14 €  

  
2815 Amortización acumulada de instalaciones técnicas y otras 

instalaciones.           3.629,20 €  

  2816 Amortización acumulada de mobiliario.         30.730,34 €  

  
2817 Amortización acumulada de equipos para procesos de 

información.               791,87 €  

  
2818 Amortización acumulada de elementos de transporte. 

           1.905,95 €  

  
2819 Amortización acumulada de otro inmovilizado material. 

          4.795,69 €  

   

3. Asientos correspondientes al alta de Local en C/ Huerto del Conde, 15 cedido por el 

Instituto Municipal de la Vivienda, lo usa la Agencia como almacén, por lo que forma 

parte del inventario en situación de cesión de uso temporal. Se da de alta por 

13.039,38€ la construcción y por un céntimo el suelo. 

 

 

Debe Haber Descripción  Importe  

2090   Otro inmovilizado intangible 
          13.039,39 €  

  9401 
Ingresos por subvenciones para la financiación del 
Inmovilizado no financiero y de AEV. Del resto de entidades          13.039,39 €  

 

4. Asientos correspondientes al alta como mejora la climatización del CAC Mayoristas. El 

bien aparece en el Inventario como adscrito a la Agencia y ha sido el Ayuntamiento el 

que ha financiado la mejora indicada 

 

Debe Haber Descripción  Importe  

2110   
Inmovilizaciones materiales. Construcciones. 
       470.299,47 €  

  1011 Patrimonio recibido. Aportación de bienes y derechos. 
      470.299,47 €  

    5. Asientos para imputación de Subvenciones por la cesión temporal del Local de C/ 

Huerto del Conde, 15.  

 

Debe Haber Descripción  Importe  

8401   
Imputación de Subvenciones para la financiación del Inmovilizado 
no Financiero y de AEV. Del resto de entidades               130,39 €  

  7530 Subvenciones para la financiación del Inmovilizado no financiero 
imputadas al resultado del ejercicio por amortización               130,39 €  
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6. Asientos para cerrar cuentas de los grupos 8 y 9 

 

Debe Haber Descripción  Importe  

9401  
Ingresos por subvenciones para la financiación del Inmovilizado 
no financiero y de AEV. Del resto de entidades 13.039,39€ 

 1300 Subvenciones para la financiación del Inmovilizado no financiero 
y AEV 12.909,00€ 

 8401 
Imputación de Subvenciones para la financiación del Inmovilizado 
no Financiero y de AEV. Del resto de entidades 130,39€ 

 

7. Asiento para la Provisión por Insolvencias. 

 

Se realiza asiento para la dotación para insolvencias debido al incumplimiento de 

sendos patrocinios: 

- Del ejercicio 2012 de la empresa Construcciones Vera, S.L., declarado en 

Concurso de Acreedores posteriormente por el importe total comprometido por la empresa 

27.330,00 €. 

- Del ejercicio 2020 de la Entidad Fundación Bancaria Unicaja catálogo “Centre 

Pompidou Málaga” por 18.000,00 € por el 75%. 

Se aplican en ambos casos los porcentajes establecidos con carácter de mínimo en 

el art.193 bis del TRLRHL. 

  

PROVISION PARA LA INSOLVENCIA 

 Debe Haber Descripción  Importe  

6983   Pérdidas por deterioro de créditos a otras entidades 40.830,00 € 

  4900 Deterioro de valor de créditos Operaciones de gestión 40.830,00 € 

4900   Deterioro de valor de créditos Operaciones de gestión 40.830,00 € 

  7983 Reversión del deterioro de créditos a otras entidades 40.830,00 € 
 

Se adjuntan como anexos los siguientes listados obtenidos de la aplicación SICALWIN: 

- Relación de asientos y altas patrimoniales de la adscripción del suelo y local en Cl. 

Huerto del Conde, 15, así como de la mejora en climatización del CAC Mayoristas. 

- Listado de asientos propuestos por GIP para dotación de Amortizaciones. 

 

Málaga, a fecha de firma electrónica 

 

                      

CONFORME 

La Tesorera Municipal 

Mª Dolores Turanzas Romero 

LA JEFA DE NEGOCIADO DE  

CONTABILIDAD Y PAGOS 

Mª José Rodríguez García 
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Fecha Obtención
Pág. 1

29/01/2025 18:52

Propuesta: Número: Fecha:

31/05/2024Fecha:Número:Operación: CESION DE USO TEMPORAL 2024007107

CC LC 11/2023 15659Expediente:C. Gestor:

DETALLE DE LA OPERACIÓN

Causa: CC LC 11/2023 15659 CESIÓN 5-30AÑOS DEL LOCAL 15 SITO EN LA PROMOCION HUERTO DEL CONDE A 
LA FUNDACION MUNICIPAL PABLO RUIZ PICASSO MUSEO-CASA NATAL 09/04/2024 - ULTIMA OP 
31/05/2025

Entidad: 0000000000 RELACION NOMINAL ADJUNTA

Periodo superior a la vida económica del bien NO

Fecha estimada de reversión: 09/04/2054

REVERSIÓN

Bien Cantidad Descripción Clasificación

LC 15  PL BJ   VICTORIA HUERTO DEL CONDE    FINCA 37 11010615659

Valor Bruto Contable: 43.668,57

Importe de la operación: 13.039,38

DETALLE DE BIENES

43.668,57Total Bruto Contable:

Total Importe de la operación: 13.039,38
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Fecha Obtención
Pág. 1

23/12/2025 13:17

Propuesta: Número: Fecha:

31/05/2024Fecha:Número:Operación: CESION DE USO TEMPORAL 2025000125

CC LC11/2023 S44325-15659Expediente:C. Gestor:

DETALLE DE LA OPERACIÓN

Causa: CC LC 11/2023 15659 CESIÓN 5-30AÑOS DEL LOCAL 15 SITO EN LA PROMOCION HUERTO DEL CONDE A 
LA FUNDACION MUNICIPAL PABLO RUIZ PICASSO MUSEO-CASA NATAL 09/04/2024 - ULTIMA OP 
31/05/2024 SUELO CC POR 0.01€ PARA DAR FIEL REFLEJO DEL INVENTARIO

Entidad: 0000000000 RELACION NOMINAL ADJUNTA

Periodo superior a la vida económica del bien NO

Fecha estimada de reversión: 09/04/2054

REVERSIÓN

Bien Cantidad Descripción Clasificación

SUELO ASOC A  15659  LC 15  PL BJ   VICTORIA HUERTO DEL CONDE 10010144325

Valor Bruto Contable: 7.102,62

Importe de la operación: 0,01

DETALLE DE BIENES

7.102,62Total Bruto Contable:

Total Importe de la operación: 0,01
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Fecha Obtención
Pág. 1

16/03/2026 14:11

Propuesta: Número: Fecha:

30/12/2025Fecha:Número:Operación: ADSCRIPCION 2025000281

Expediente:C. Gestor:

DETALLE DE LA OPERACIÓN

Causa: ADSCRIPCION A LA AGENCIA PUBLICA PARA LA GESTION DE LA CASA NATAL DE PICASSO, POR 
ACUERDO DE JGL DE 13/09/2024 DEL CAC, MUPAM Y SU AMPLIACIÓN

Entidad: P7906703I FUNDACION MUNICIPAL PABLO RUIZ PICASSO CASA NATAL

Periodo superior a la vida económica del bien SI

13/09/2024

Destino: AGENCIA PUBLICA PARA LA GESTIÓN DE LA 
CASA NATAL DE PICASSO

Referencia:
Fecha del acuerdo:JUNTA DE GOBIERNO LOCALTipo de Acuerdo:

ACUERDO Y DESTINO

Fecha estimada de reversión:

REVERSIÓN

Bien Cantidad Descripción Clasificación

BIEN MEJORA CLIMATIZACION CAC 110104121557

Valor Bruto Contable: 470.299,47

Importe de la operación: 470.299,47

DETALLE DE BIENES

470.299,47Total Bruto Contable:

Total Importe de la operación: 470.299,47
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AGENCIA PÚBLICA PICASSO 05/05/2026Fecha Obtención:
Pág. 1

Acreedores por operaciones devengadas. 2025EJERCICIO

OBSERVACIONESCUENTA IMPORTE

52.859,256230 Servicios exteriores.Servicios de profesionales independientes.

38.245,126280 Servicios exteriores.Suministros.

1.343,106290 Servicios exteriores.Comunicaciones y otros servicios.

TOTAL 92.447,47
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EJERCICIO 2025A) LIQUIDEZ INMEDIATA

FONDOS LÍQUIDOS (1) PASIVO CORRIENTE (2) LIQUIDEZ INMEDIATA (1/2)

B) LIQUIDEZ A CORTO PLAZO

DERECHOS PENDIENTES DE COBRO (2) FONDOS LÍQUIDOS (1) PASIVO CORRIENTE (3) LIQUIDEZ A CORTO PLAZO ((1+2)/3)

C) LIQUIDEZ GENERAL

ACTIVO CORRIENTE (1) PASIVO CORRIENTE (2) LIQUIDEZ GENERAL (1/2)

D) ENDEUDAMIENTO POR HABITANTE

PASIVO CORRIENTE (1) PASIVO NO CORRIENTE (2) NÚMERO DE HABITANTES (3) ENDEUDAMIENTO POR 
HABITANTE ((1+2)/3)

E) ENDEUDAMIENTO

PASIVO CORRIENTE (1) PASIVO NO CORRIENTE (2) PATRIMONIO NETO (3) ENDEUDAMIENTO ((1+2)/(1+2+3))

F) RELACIÓN DE ENDEUDAMIENTO

PASIVO CORRIENTE (1) PASIVO NO CORRIENTE (2) RELACIÓN DE ENDEUDAMIENTO (1/2)

G) CASH-FLOW

PASIVO NO CORRIENTE (1) FLUJOS NETOS DE GESTIÓN (2) PASIVO CORRIENTE (3) CASH-FLOW ((1/2) + (3/2))

H) PERIODO MEDIO DE PAGO A ACREEDORES COMERCIALES

SUMATORIO DE NÚMERO DE DÍAS PERIODO 
DE PAGO X IMPORTE DE PAGO (1)

SUMATORIO DE IMPORTE DE PAGO (2) PERIODO MEDIO DE PAGO A 
ACREEDORES COMERCIALES (1/2)

I) PERIODO MEDIO DE COBRO

SUMATORIO DE NÚMERO DE DÍAS PERIODO 
DE COBRO X IMPORTE DE COBRO (1)

SUMATORIO IMPORTE DE COBRO (2) PERIODO MEDIO DE COBRO (1/2)

INDICADORES FINANCIEROS, PATRIMONIALES Y PRESUPUESTARIOS.
1. INDICADORES FINANCIEROS Y PATRIMONIALES

1.614.129,83 237.720,72 6,79

225.120,35 1.614.129,83 237.720,72 7,74

1.807.447,96 237.720,72 7,60

237.720,72 183.917,99 599063 0,70

237.720,72 183.917,99 21.044.539,15 0,02

237.720,72 183.917,99 1,29

464.952.813,84 12.465.758,26 37,30

23.917.975,00 292.086,50 81,89

237.720,72183.917,99 0,59710.263,17
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J) RATIOS DE LA CUENTA DEL RESULTADO ECONÓMICO PATRIMONIAL

1) ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS

INGRESOS DE GESTIÓN 
ORDINARIA (1)

INGRESOS TRIBUTARIOS Y 
URBANÍSTICOS / (1)

TRANSFERENCIAS Y 
SUBVENCIONES 
RECIBIDAS / (1)

VENTAS Y PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS / (1)

RESTO DE INGRESOS 
DE GESTIÓN ORDINARIA 

/ (1)

2) ESTRUCTURA DE LOS GASTOS

GASTOS DE GESTIÓN 
ORDINARIA (1)

GASTOS DE PERSONAL / 
(1)

TRANSFERENCIAS Y 
SUBVENCIONES 

CONCEDIDAS / (1)

APROVISIONAMIENTOS / 
(1)

RESTO GASTOS DE 
GESTIÓN ORDINARIA / 

(1)

3) COBERTURA DE LOS GASTOS CORRIENTES

GASTOS DE GESTIÓN ORDINARIA (1) INGRESOS DE GESTIÓN ORDINARIA (2) COBERTURA DE LOS GASTOS CORRIENTES (1/2)

13.704.208,26 0,00 0,90 0,08 0,01

12.896.419,58 0,14 0,00 0,00 0,86

13.704.208,2612.896.419,58 0,94
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Fecha Obtención 13/05/2026

1Pág.

 

INDICADORES PRESUPUESTARIOS

EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE GASTOS OBLIGACIONES RECONOCIDAS NETAS CRÉDITOS DEFINITIVOS

REALIZACIÓN DE PAGOS PAGOS LÍQUIDOS

INVERSION POR HABITANTE

GASTO POR HABITANTE OBLIGACIONES RECONOCIDAS NETAS Nº DE HABITANTES

OBLIGACIONES RECONOCIDAS NETAS

CRÉDITOS DEFINITIVOSOBLIGACIONES RECONOCIDAS NETASEJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE 
GASTOS

OBLIGACIONES RECONOCIDAS NETASPAGOS LÍQUIDOSREALIZACIÓN DE PAGOS

Nº DE HABITANTESOBLIGACIONES RECONOCIDAS NETASGASTO POR HABITANTE

INVERSION POR HABITANTE

/=

DEL PRESUPUESTO CORRIENTE

= /

=

=

=

/

/

/

16.581.169,4112.801.927,83

12.801.927,83

12.801.927,83

12.600.769,53

599.06321,37

0,98

0,77

Nº DE HABITANTES

Nº DE HABITANTES

OBLIGACIONES RECONOCIDAS NETAS

OBLIGACIONES RECONOCIDAS NETAS

12.801.927,83

599.063

ESFUERZO INVERSOR

OBLIGACIONES RECONOCIDAS NETAS (Cap. VI y VII)

EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE 
INGRESOS

PREVISIONES DEFINITIVASDERECHOS RECONOCIDOS NETOS

AUTONOMÍA

OBLIGACIONES RECONOCIDAS NETAS (Cap. VI y VII)

ESFUERZO INVERSOR OBLIGACIONES RECONOCIDAS NETAS (Cap. VI y VII)

OBLIGACIONES RECONOCIDAS NETAS (Cap. VI y VII)

EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS DERECHOS RECONOCIDOS NETOS PREVISIONES DEFINITIVAS

DERECHOS RECONOCIDOS NETOS DE INGRESOS 
TRIBUTARIOS

AUTONOMÍA FISCAL

DERECHOS RECONOCIDOS NETOS (de los 
cap I, II, III, V, VI, VIII y transferencias recibidas)

DERECHOS RECONOCIDOS NETOS TOTALES

AUTONOMÍA DERECHOS RECONOCIDOS NETOS (de los cap I, II, III, V, VI, VIII 
y transferencias recibidas)

DERECHOS RECONOCIDOS NETOS TOTALES

DERECHOS RECONOCIDOS NETOS DE INGRESOS TRIBUTARIOSAUTONOMÍA FISCAL

DERECHOS RECONOCIDOS NETOS TOTALES

DERECHOS RECONOCIDOS NETOS TOTALES

RECAUDACIÓN NETA DERECHOS RECONOCIDOS NETOSREALIZACIÓN DE COBROS

=

=

/

/ DERECHOS RECONOCIDOS NETOSRECAUDACIÓN NETAREALIZACIÓN DE COBROS

/=

= /

0,99 13.528.681,50 13.708.471,85

13.708.471,85 16.581.169,410,83

0,30 178.087,85

178.087,850,01

0,00 13.708.471,853.550,00

13.708.471,851.317.199,620,10

EJERCICIO 2025
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Fecha Obtención 13/05/2026

2Pág.

 

INDICADORES PRESUPUESTARIOS

COBROS

PAGOS

REALIZACIÓN DE COBROS

SUPERÁVIT (o DÉFICIT) POR HABITANTE RESULTADO PRESUPUESTARIO AJUSTADO

DE PRESUPUESTO CERRADOS

REALIZACIÓN DE PAGOS

SUPERÁVIT (o DÉFICIT) POR HABITANTE RESULTADO PRESUPUESTARIO AJUSTADO

SALDO INICIAL DE OBLIGACIONES 
(+/- Modificaciones y Anulaciones)

=

=

=

/

/

/COBROSREALIZACIÓN DE COBROS

REALIZACIÓN DE PAGOS PAGOS SALDO INICIAL DE OBLIGACIONES (+/- Modificaciones y Anulaciones)

854.671,360,95

1.375.201,05

900.001,36

1.375.201,051,00

599.063

Nº DE HABITANTES

Nº DE HABITANTES

1.271.971,242,12

SALDO INICIAL DE DERECHOS (+/- Modificaciones y Anulaciones)

SALDO INICIAL DE DERECHOS (+/- Modificaciones 
y Anulaciones)
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AGENCIA PÚBLICA PICASSO 27/05/2026Fecha Obtención:

1. RESUMEN GENERAL DE COSTES DE LA ENTIDAD.

ELEMENTOS Importe %

1.771.185,38 13,73 %Costes de personal

1.583.884,31 12,28 %    Sueldos y salarios

    Indemnizaciones

148.688,35 1,15 %    Cotizaciones sociales a cargo del empleador

24.127,60 0,19 %    Otros costes sociales

14.485,12 0,11 %    Indemnizaciones por razón del servicio

    Transporte de personal

151.407,25 1,17 %Adquisición De Bienes Y Servicios

    Coste de materiales de reprografía e imprenta

    Coste de otros materiales

    Adquisición de bienes de inversión

151.407,25 1,17 %    Trabajos realizados por otras entidades

10.778.637,10 83,57 %Servicios Exteriores

    Costes de investigación y desarrollo del ejercicio

3.076.272,59 23,85 %    Arrendamientos y cánones

840.730,15 6,52 %    Reparaciones y conservación

3.385.832,04 26,25 %    Servicios de profesionales independientes

89.136,59 0,69 %    Transportes

    Servicios bancarios y similares

671.365,71 5,21 %    Publicidad, propaganda y relaciones públicas

776.639,28 6,02 %    Suministros

14.070,79 0,11 %    Comunicaciones

1.924.589,95 14,92 %    Costes diversos

242,50Tributos

242,50    Tributos

194.477,30 1,51 %Costes Calculados

194.477,30 1,51 %    Amortizaciones

170,40Costes Financieros

170,40    Costes financieros

1.195,00 0,01 %Costes De Transferencias

1.195,00 0,01 %    Costes de transferencias

Otros Costes

    Otros costes

TOTAL 12.897.314,93 100.00 %
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AGENCIA PÚBLICA PICASSO 27/05/2026Fecha Obtención:

2. RESUMEN DEL COSTE POR ELEMENTOS DE LAS ACTIVIDADES.

A0114701 - Exposición temporal Casa NatalACTIVIDAD:

%ELEMENTOS
Coste 

Directo
Coste 

Indirecto
TOTAL

63.138,4263.138,42 14,82 %Costes de personal

Adquisición De Bienes Y Servicios

358.378,09257.958,80100.419,29 84,13 %Servicios Exteriores

11,2911,29Tributos

4.414,574.414,57 1,04 %Costes Calculados

6,246,24Costes Financieros

43,7343,73 0,01 %Costes De Transferencias

Otros Costes

TOTAL 100.419,29 100.00 %325.573,05 425.992,34

A0114702 - Picasso exteriorACTIVIDAD:

%ELEMENTOS
Coste 

Directo
Coste 

Indirecto
TOTAL

5.473,274.142,631.330,64 19,58 %Costes de personal

Adquisición De Bienes Y Servicios

22.183,1916.925,145.258,05 79,37 %Servicios Exteriores

0,740,74Tributos

289,64289,64 1,04 %Costes Calculados

0,410,41Costes Financieros

2,872,87 0,01 %Costes De Transferencias

Otros Costes

TOTAL 6.588,69 100.00 %21.361,43 27.950,12

A0114703 - Cursos, conferencias y seminarios Casa NatalACTIVIDAD:

%ELEMENTOS
Coste 

Directo
Coste 

Indirecto
TOTAL

10.045,4010.045,40 14,82 %Costes de personal

Adquisición De Bienes Y Servicios

57.018,4241.041,5815.976,84 84,13 %Servicios Exteriores

1,801,80Tributos

702,36702,36 1,04 %Costes Calculados

0,990,99Costes Financieros

6,966,96 0,01 %Costes De Transferencias
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AGENCIA PÚBLICA PICASSO 27/05/2026Fecha Obtención:

2. RESUMEN DEL COSTE POR ELEMENTOS DE LAS ACTIVIDADES.

Otros Costes

TOTAL 15.976,84 100.00 %51.799,09 67.775,93

A0114704 - Actividades de mediación Casa NatalACTIVIDAD:

%ELEMENTOS
Coste 

Directo

Coste 

Indirecto
TOTAL

13.596,8313.596,83 14,82 %Costes de personal

Adquisición De Bienes Y Servicios

77.176,5955.551,3221.625,27 84,13 %Servicios Exteriores

2,432,43Tributos

950,67950,67 1,04 %Costes Calculados

1,341,34Costes Financieros

9,429,42 0,01 %Costes De Transferencias

Otros Costes

TOTAL 21.625,27 100.00 %70.112,01 91.737,28

A0114705 - Octubre picassianoACTIVIDAD:

%ELEMENTOS
Coste 

Directo

Coste 

Indirecto
TOTAL

14.044,9314.044,93 14,82 %Costes de personal

22.337,9322.337,93 23,57 %Adquisición De Bienes Y Servicios

57.382,0657.382,06 60,55 %Servicios Exteriores

2,512,51Tributos

982,00982,00 1,04 %Costes Calculados

1,391,39Costes Financieros

9,739,73 0,01 %Costes De Transferencias

Otros Costes

TOTAL 22.337,93 100.00 %72.422,62 94.760,55

A0114706 - Otras actividades de la Casa NatalACTIVIDAD:

%ELEMENTOS
Coste 

Directo
Coste 

Indirecto
TOTAL

436.349,03168.909,59267.439,44 38,29 %Costes de personal

1.205,001.205,00 0,11 %Adquisición De Bienes Y Servicios

690.098,43690.098,43 60,55 %Servicios Exteriores

30,2230,22Tributos
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AGENCIA PÚBLICA PICASSO 27/05/2026Fecha Obtención:

2. RESUMEN DEL COSTE POR ELEMENTOS DE LAS ACTIVIDADES.

11.809,9611.809,96 1,04 %Costes Calculados

16,6816,68Costes Financieros

116,98116,98 0,01 %Costes De Transferencias

Otros Costes

TOTAL 268.644,44 100.00 %870.981,86 1.139.626,30

A0114720 - Exposición permanente CPMACTIVIDAD:

%ELEMENTOS
Coste 

Directo
Coste 

Indirecto
TOTAL

662.185,92662.185,92 11,19 %Costes de personal

Adquisición De Bienes Y Servicios

5.210.579,362.493.668,632.716.910,73 88,05 %Servicios Exteriores

150,14150,14Tributos

44.457,2344.457,23 0,75 %Costes Calculados

86,6386,63Costes Financieros

607,47607,47 0,01 %Costes De Transferencias

Otros Costes

TOTAL 2.716.910,73 100.00 %3.201.156,02 5.918.066,75

A0114721 - Exposiciones temporales CPMACTIVIDAD:

%ELEMENTOS
Coste 

Directo
Coste 

Indirecto
TOTAL

37.137,7037.137,70 11,19 %Costes de personal

Adquisición De Bienes Y Servicios

292.227,56139.853,68152.373,88 88,05 %Servicios Exteriores

8,428,42Tributos

2.493,322.493,32 0,75 %Costes Calculados

4,864,86Costes Financieros

34,0734,07 0,01 %Costes De Transferencias

Otros Costes

TOTAL 152.373,88 100.00 %179.532,05 331.905,93

A0114722 - Cursos, conferencias y seminarios CPMACTIVIDAD:

%ELEMENTOS
Coste 

Directo
Coste 

Indirecto
TOTAL

4.832,164.832,16 11,19 %Costes de personal
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AGENCIA PÚBLICA PICASSO 27/05/2026Fecha Obtención:

2. RESUMEN DEL COSTE POR ELEMENTOS DE LAS ACTIVIDADES.

Adquisición De Bienes Y Servicios

38.023,0318.196,9819.826,05 88,05 %Servicios Exteriores

1,101,10Tributos

324,42324,42 0,75 %Costes Calculados

0,630,63Costes Financieros

4,434,43 0,01 %Costes De Transferencias

Otros Costes

TOTAL 19.826,05 100.00 %23.359,72 43.185,77

A0114723 - Actividades de mediación CPMACTIVIDAD:

%ELEMENTOS
Coste 

Directo

Coste 

Indirecto
TOTAL

404,71404,71 11,19 %Costes de personal

Adquisición De Bienes Y Servicios

3.184,411.523,991.660,42 88,04 %Servicios Exteriores

0,090,09Tributos

27,1727,17 0,75 %Costes Calculados

0,050,05Costes Financieros

0,370,37 0,01 %Costes De Transferencias

Otros Costes

TOTAL 1.660,42 100.00 %1.956,38 3.616,80

A0114724 - Otras actividades del CPMACTIVIDAD:

%ELEMENTOS
Coste 

Directo

Coste 

Indirecto
TOTAL

4.862,124.862,12 11,19 %Costes de personal

19.949,0019.949,00 45,91 %Adquisición De Bienes Y Servicios

18.309,8518.309,85 42,14 %Servicios Exteriores

1,101,10Tributos

326,43326,43 0,75 %Costes Calculados

0,640,64Costes Financieros

4,464,46 0,01 %Costes De Transferencias

Otros Costes

TOTAL 19.949,00 100.00 %23.504,60 43.453,60

A0114731 - Exposición temporal CMRACTIVIDAD:
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AGENCIA PÚBLICA PICASSO 27/05/2026Fecha Obtención:

2. RESUMEN DEL COSTE POR ELEMENTOS DE LAS ACTIVIDADES.

%ELEMENTOS
Coste 

Directo

Coste 

Indirecto
TOTAL

400.220,89400.220,89 12,37 %Costes de personal

Adquisición De Bienes Y Servicios

2.810.852,072.490.233,34320.618,73 86,87 %Servicios Exteriores

Tributos

24.307,4224.307,42 0,75 %Costes Calculados

47,3647,36Costes Financieros

332,15332,15 0,01 %Costes De Transferencias

Otros Costes

TOTAL 320.618,73 100.00 %2.915.141,16 3.235.759,89

A0114732 - Cursos, conferencias y seminarios CMRACTIVIDAD:

%ELEMENTOS
Coste 

Directo

Coste 

Indirecto
TOTAL

9.296,929.296,92 12,37 %Costes de personal

Adquisición De Bienes Y Servicios

65.294,5457.846,747.447,80 86,87 %Servicios Exteriores

Tributos

564,65564,65 0,75 %Costes Calculados

1,101,10Costes Financieros

7,727,72 0,01 %Costes De Transferencias

Otros Costes

TOTAL 7.447,80 100.00 %67.717,13 75.164,93

A0114733 - Actividades de mediación CMRACTIVIDAD:

%ELEMENTOS
Coste 

Directo
Coste 

Indirecto
TOTAL

2.397,072.397,07 12,37 %Costes de personal

Adquisición De Bienes Y Servicios

16.835,2314.914,931.920,30 86,87 %Servicios Exteriores

Tributos

145,59145,59 0,75 %Costes Calculados

0,280,28Costes Financieros

1,991,99 0,01 %Costes De Transferencias

Otros Costes
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AGENCIA PÚBLICA PICASSO 27/05/2026Fecha Obtención:

2. RESUMEN DEL COSTE POR ELEMENTOS DE LAS ACTIVIDADES.

TOTAL 1.920,30 100.00 %17.459,86 19.380,16

A0114734 - Otras actividades del CMRACTIVIDAD:

%ELEMENTOS
Coste 

Directo
Coste 

Indirecto
TOTAL

15.248,5515.248,55 12,37 %Costes de personal

12.215,6712.215,67 9,91 %Adquisición De Bienes Y Servicios

94.878,7094.878,70 76,96 %Servicios Exteriores

Tributos

926,12926,12 0,75 %Costes Calculados

1,801,80Costes Financieros

12,6512,65 0,01 %Costes De Transferencias

Otros Costes

TOTAL 12.215,67 100.00 %111.067,82 123.283,49

A0114741 - Exposiciones temporales MUCACACTIVIDAD:

%ELEMENTOS
Coste 

Directo
Coste 

Indirecto
TOTAL

35.726,6535.726,65 7,32 %Costes de personal

Adquisición De Bienes Y Servicios

412.594,49289.838,36122.756,13 84,57 %Servicios Exteriores

12,6912,69Tributos

39.535,9839.535,98 8,10 %Costes Calculados

Costes Financieros

Costes De Transferencias

Otros Costes

TOTAL 122.756,13 100.00 %365.113,68 487.869,81

A0114742 - Cursos, conferencias y seminarios MUCACACTIVIDAD:

%ELEMENTOS
Coste 

Directo
Coste 

Indirecto
TOTAL

15.769,9415.769,94 7,32 %Costes de personal

Adquisición De Bienes Y Servicios

182.121,50127.936,2654.185,24 84,57 %Servicios Exteriores

5,605,60Tributos

17.451,4017.451,40 8,10 %Costes Calculados
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AGENCIA PÚBLICA PICASSO 27/05/2026Fecha Obtención:

2. RESUMEN DEL COSTE POR ELEMENTOS DE LAS ACTIVIDADES.

Costes Financieros

Costes De Transferencias

Otros Costes

TOTAL 54.185,24 100.00 %161.163,20 215.348,44

A0114743 - Actividades de mediación MUCACACTIVIDAD:

%ELEMENTOS
Coste 

Directo

Coste 

Indirecto
TOTAL

12.602,6812.602,68 7,32 %Costes de personal

Adquisición De Bienes Y Servicios

145.544,08102.241,4443.302,64 84,57 %Servicios Exteriores

4,484,48Tributos

13.946,4513.946,45 8,10 %Costes Calculados

Costes Financieros

Costes De Transferencias

Otros Costes

TOTAL 43.302,64 100.00 %128.795,05 172.097,69

A0114744 - Otras activiades MUCACACTIVIDAD:

%ELEMENTOS
Coste 

Directo

Coste 

Indirecto
TOTAL

27.852,1927.852,19 7,32 %Costes de personal

95.699,6595.699,65 25,16 %Adquisición De Bienes Y Servicios

225.955,50225.955,50 59,41 %Servicios Exteriores

9,899,89Tributos

30.821,9230.821,92 8,10 %Costes Calculados

Costes Financieros

Costes De Transferencias

Otros Costes

TOTAL 95.699,65 100.00 %284.639,50 380.339,15
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AGENCIA PÚBLICA PICASSO 27/05/2026Fecha Obtención:

3. RESUMEN DE COSTES POR ACTIVIDAD.

Importe %ACTIVIDADES

425.992,34 3,30 %A0114701 - Exposición temporal Casa Natal

27.950,12 0,22 %A0114702 - Picasso exterior

67.775,93 0,53 %A0114703 - Cursos, conferencias y seminarios Casa Natal

91.737,28 0,71 %A0114704 - Actividades de mediación Casa Natal

94.760,55 0,73 %A0114705 - Octubre picassiano

1.139.626,30 8,84 %A0114706 - Otras actividades de la Casa Natal

5.918.066,75 45,89 %A0114720 - Exposición permanente CPM

331.905,93 2,57 %A0114721 - Exposiciones temporales CPM

43.185,77 0,33 %A0114722 - Cursos, conferencias y seminarios CPM

3.616,80 0,03 %A0114723 - Actividades de mediación CPM

43.453,60 0,34 %A0114724 - Otras actividades del CPM

3.235.759,89 25,09 %A0114731 - Exposición temporal CMR

75.164,93 0,58 %A0114732 - Cursos, conferencias y seminarios CMR

19.380,16 0,15 %A0114733 - Actividades de mediación CMR

123.283,49 0,96 %A0114734 - Otras actividades del CMR

487.869,81 3,78 %A0114741 - Exposiciones temporales MUCAC

215.348,44 1,67 %A0114742 - Cursos, conferencias y seminarios MUCAC

172.097,69 1,33 %A0114743 - Actividades de mediación MUCAC

380.339,15 2,95 %A0114744 - Otras activiades MUCAC

100.00 %Total Costes Tratados 12.897.314,93
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AGENCIA PÚBLICA PICASSO 27/05/2026Fecha Obtención:

4. RESUMEN RELACIONANDO COSTES E INGRESOS DE LAS ACTIVIDADES.

ACTIVIDADES
Coste Total 
Actividad

% 
CoberturaIngresos Margen

-79.772,96468.930,05548.703,01 85,46 %A0114719 - Exposiciones Casa Natal

-5.631.940,18618.032,506.249.972,68 9,89 %A0114729 - Exposiciones en CPM

-3.165.692,5970.067,303.235.759,89 2,17 %A0114739 - Exposiciones en CMR

TOTAL 10.034.435,58 11,53 %1.157.029,85 -8.877.405,73
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AGENCIA PÚBLICA PICASSO 27/05/2026Fecha Obtención:

1) INDICADORES DE EFICACIA

A) NUM. DE ACTUACIONES REALIZADAS / NUM. DE ACTUACIONES PREVISTAS

VALOR INDICADOR 
(1/2)

NUM. DE 
ACTUACIONES 
PREVISTAS (2)

NUM. DE 
ACTUACIONES 

REALIZADAS (1)

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD
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AGENCIA PÚBLICA PICASSO 27/05/2026Fecha Obtención:

1) INDICADORES DE EFICACIA

B) PLAZO MEDIO DE ESPERA PARA RECIBIR UN DETERMINADO SERVICIO PÚBLICO

PLAZO MEDIODESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD
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AGENCIA PÚBLICA PICASSO 27/05/2026Fecha Obtención:

1) INDICADORES DE EFICACIA

C) PORCENTAJE DE POBLACIÓN CUBIERTA POR UN DETERMINADO SERVICIO PÚBLICO

PORCENTAJE POBLACIÓNDESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD
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AGENCIA PÚBLICA PICASSO 27/05/2026Fecha Obtención:

1) INDICADORES DE EFICACIA

D) NUM. DE ACTUACIONES EJERCICIO ACTUAL / NUM. DE ACTUACIONES EJERCICIOS ANTERIORES

VALOR 
INDICADOR 

(1/2)/(3/4)

NUM. MEDIO DE 
ACTUACIONES 

PREVISTAS 
EJERCICIOS 

ANTERIORES (4)

NUM. DE 
ACTUACIONES 

PREVISTAS 
EJERCICIO 
ACTUAL (2)

NUM. DE 
ACTUACIONES 
REALIZADAS 
EJERCICIO 
ACTUAL (1)

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD

NUM. MEDIO DE 
ACTUACIONES 
REALIZADAS 
EJERCICIOS 

ANTERIORES (3)
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AGENCIA PÚBLICA PICASSO 27/05/2026Fecha Obtención:

2) INDICADORES DE EFICIENCIA

A) COSTE DE ACTIVIDAD / NÚMERO DE USUARIOS

VALOR INDICADOR 
(1/2)

NÚMERO DE 
USUARIOS(2)

COSTE DE LA 
ACTIVIDAD (1)

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD

A0114719 - Exposiciones Casa Natal 548.703,01 188.223,00 2,92

A0114729 - Exposiciones en CPM 6.249.972,68 193.962,00 32,22

A0114739 - Exposiciones en CMR 3.235.759,89 46.612,00 69,42

A0114749 - Exposiciones en MUCAC 487.869,81 14.934,00 32,67
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AGENCIA PÚBLICA PICASSO 27/05/2026Fecha Obtención:

2) INDICADORES DE EFICIENCIA

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD
COSTE REAL DE LA 

ACTIVIDAD (1)
COSTE PREVISTO DE 

LA ACTIVIDAD (2)
VALOR INDICADOR 

(1/2)

B) COSTE REAL DE LA ACTIVIDAD / COSTE PREVISTO DE LA ACTIVIDAD

A0114719 - Exposiciones Casa Natal 548.703,01 131.254,50 4,18

A0114729 - Exposiciones en CPM 6.249.972,68 408.328,45 15,31

A0114739 - Exposiciones en CMR 3.235.759,89 131.254,50 24,65

A0114749 - Exposiciones en MUCAC 487.869,81 150.000,00 3,25
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AGENCIA PÚBLICA PICASSO 27/05/2026Fecha Obtención:

2) INDICADORES DE EFICIENCIA

C) COSTE DE LA ACTIVIDAD / NÚMERO DE UNIDADES EQUIVALENTES PRODUCIDAS

VALOR INDICADOR 
(1/2)

NÚMERO DE 
UNIDADES 

EQUIVALENTES 
PRODUCIDAS (2)

COSTE DE LA 
ACTIVIDAD (1)

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD

A0114719 - Exposiciones Casa Natal 548.703,01 188.223,00 2,92

A0114729 - Exposiciones en CPM 6.249.972,68 193.962,00 32,22

A0114739 - Exposiciones en CMR 3.235.759,89 46.612,00 69,42

A0114749 - Exposiciones en MUCAC 487.869,81 14.934,00 32,67
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AGENCIA PÚBLICA PICASSO 27/05/2026Fecha Obtención:

3) INDICADOR DE ECONOMÍA

VALOR INDICADOR 
(1/2)

PRECIO MEDIO DEL 
FACTOR DE PRODUCCIÓN 

´X´ EN EL MERCADO (2)

PRECIO O COSTE DE 
ADQUISICIÓN DEL FACTOR 

DE PRODUCCIÓN ´X´ (1)
FACTOR DE PRODUCCIÓN
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AGENCIA PÚBLICA PICASSO 27/05/2026Fecha Obtención:

4) INDICADOR DE MEDIOS DE PRODUCCIÓN

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD
COSTE DE 

PERSONAL (1)
NÚMERO DE 
PERSONAS 

EQUIVALENTES (2)

VALOR INDICADOR 
(1/2)
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Memoria del ejercicio 2025 

 

 

28. Acontecimientos posteriores al cierre 

 

No ha acontecido ningún hecho con posterioridad al cierre que sea de utilidad para la lectura de las 

cuentas anuales de la entidad. 
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29. Aspectos derivados de la transición a las nuevas normas contables. 

 

Las transiciones a las normas contables se realizaron en el ejercicio 2025. 
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